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Igor Tomes: Socidlnim pracovnikem
jsem se stal v dusledku okupace
Ceskoslovenska sovétskymi vojsky aneb
Jak socialni prace prezila normalizaci?!

Ackoliv se zachoval dostatek podkladii o rozvoji profese socidlni prdce

ve sfére podnikové péce o pracujici v dobé normalizace (vyzkumy, riizné
podkladové materidly, odborné ¢ldnky a publikace i podklady pro
realizaci doskolovacich kurzii pro socialni pracovniky) svédcicich o roli

a piisobeni profesora Tomese v této oblasti, je tato etapa zachycena stdle
jesté nedostatecné. Pritom byla etapou vyznamnou, nebot’ prdvé v oblasti
»podnikové“ socidlni prdce se v dobé normalizace darilo legitimné rozvijet
a kultivovat profesi, kterd byla témér zlikvidovdna, a ¢as v obdobi

tzv. ,prazského jara“ na jeji iiplnou obnovu nestacil.

Text: PhDr. Pavla Kodymovd, Ph.D.,
katedra socidlni prdce Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze

Podnikova socidlni prace nebyla v dé-
jindch domaci socialni prace novinkou.
Kofeny této cinnosti zachytily kupt.
A. Mailiova Szturcova a M. Spilackova
na ptikladu Vitkovickych Zelezaren.? Zna-
mou je Batova péce o zameéstnance a jejich
rodiny. Ci v Cechach stale jesté neznamy,
nicméné v americké historii zminovany
FrantiSek VIcek, rodak z jihoc¢eské Budy-
né3, ktery ve vybudované tovarné v Cleve-
landu uplatiioval v péc¢i o zaméstnance
prvKky socidlni prace i supervize. A mnozi
dalsi vice ¢i méné znami lidé, kteri polo-
Zili svymi praktikami i odbornymi tezemi
zéklady sociélni prace v podniku. V dobé
mezi dvéma valkami byly rychle se rozvi-
jejici aktivity socialni péce o zaméstnance
nazyvany zavodni socialni praci. V ramci
povélecné obnovy statu se zavodni social-
ni prace dostava i do osnov Vysoké Skoly
politické a socialni jak v oblasti teoretické
pripravy, tak i studentské praxe koordino-
vané a vyjednavané Ustiedim socialnich
klinik. Povale¢nou obnovu i velmi aspés-
ny rozvoj ukoncily disledky unorovych
udalosti z roku 1948.

Byl to IX. sjezd Komunistické strany
Ceskoslovenska (1949), ktery zahajil bol-

1 Z pripravované knihy Jak ptezila socidlni
prace normalizaci na prikladu podnikové
socialni prace, ktera by méla vyjit v roce 2019.
2 MajliSova Szturcovi, A. a §piléékové, M.
Socidlni politika Vitkovickych Zelezaren do roku
1945. Ostrava: Ostravska univerzita, 2016.
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Sevizaci socidlniho statu a deklaroval, Ze
socialismus vytesi vSechny socialni pro-
blémy. V disledku toho byly sociologie
a socialni prace prohlaSeny za burzoazni
preZitky a X. sjezd KSC (1954) bol3evizaci
socialni prace umoznil dokoncit. Po XIL
sjezdu KSC (1962), kdy bylo ziejmé, Ze
socialismus jen svou prostou existenci
vSechny socialni problémy nevytesi, byla
zapocata reforma socidlntho statu. To
vSak bylo nad finan¢ni moznosti statu,
a tak péci o pracovniky zatizil podniky.
Po politickém uvolnéni a prazském jaru
nasledovala okupace zemé sovétskymi
vojsky a nastup normalizace. Po dokon-
Ceni politickych Cistek potvrdil XIV. sjezd
KSC jako hlavni linii korporativni socialni
politiku. Podniky zacaly rozvijet bytovou
politiku, zavodni stravovani, rekreaci,
socialni sluzby a socialni praci, ke kte-
ré pozdéji Federalni ministerstvo prace
a socialnich véci vydalo metodické poky-
ny. Podniky zacaly organizovat domovy
mladych délniki (prace s mladezi), domo-
vy pro osamélé matky a podnikové jesle
a materské skolky, domovy diichodcti pro
vlastni byvalé zaméstnance, socialni pra-
ce s osobami postiZzenymi urazem nebo
nemoci z povolani, socialni prace v pro-
vozech.*

V pocatcich opétovného rozvoje pod-
nikové socialni prace stal i Igor Tomes,

3 Cesky biograficky slovnik XX. stoleti 3, 1999;
The Enc. of Cleveland History.

* Tomes, 1., Jak prezila socialni prace normalizaci
(konferencni prispévek). Mezinarodni seminar

k vyroci 80 let zavadéni pripadové socialni prace
v CR, Praha 19. 5. 2015.

5 Nejprve jako socialniho pracovnika pro
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ktery v jednom z nasich rozhovori o mi-
nulosti vedenych mezi prednaskami kon-
statoval: ,SocidInim pracovnikem jsem se
stal v diisledku okupace Ceskoslovenska
sovétskymi vojsky v roce 1968. Predtim
jsem byl pét let mezindrodnim trednikem
v Organizaci prdce, pak komunisti trvali
na tom, abych se vrdtil domii. Méli strach,
Ze tam ziistanu, a hrozili mi, Ze vyhodf
tchdna a tchyni z bytu. Jd jsem starouskiim
nechtél délat problémy, a tak jsem se vratil.
To bylo v roce 1964. Pak jsem piisobil cty-
i roky na Prdvnické fakulté UK, tam jsem
dosdhl docentury, ale profesorem jsem jiZ
z politickych diivodi jmenovdn nebyl. Jd
jsem totiZ v lednu 1969 jako mistopredseda
Jednoty prdvnikii na mezindrodnim kon-
gresu demokratickych prdvnikii ve Vidni
vystoupil a na otdzku, jak prdvnici hodnot{
prichod a vstup ruskych vojsk, respektive
sovétskych vojsk do CR, Fekl, Ze podle de-
finice OSN to byla agrese. V diisledku toho
jsem musel odejit z fakulty, dlouhou dobu
jsem nemohl nalézt zaméstndni a Zivila mé
Zena. Po mnoha peripetiich jsem byl nako-
nec v zdri roku 1971 prijat na pozici socidl-
niho pracovnika® do odboru ekonomiky
prdce Technicko-ekonomického vyzkumné-
ho tistavu hutnictvi (TEVUH) s tim, Ze budu
podléhat tkolovdni generdlniho reditel-
stvi. Pod to spadalo 14 fabrik, 120 zdvodii
a jd dostal jako prvni tikol kontrolovat, zda
hajzliky v nich dodrzZuji predepsanou nor-
mu, a tak jsem 6 mésicti objizdél prislusné
oblasti. Postupné jsem zacal resit mnoho
dalsich problémii riiznych fabrik jak v ob-
lasti ndboru a udrZitelnosti novych za-
méstnanct, fluktuace, tedy tzv. cikdnskych,
dneska romskych zaméstnanci, ¢i nespo-
kojenost se zdvodnim stravovdnim i re-
kreaci. Moje uspésnd reseni byla zdhy oce-
néna a jd byl z pozice socidlniho pracovni-
ka presunut na pozici sociologa“®

potieby GRHZ, brzo po prvnich tspésich
mé vSak povysil na sociologa, poté

na vyzkumného pracovnika a za¢atkem
osmdesatych let, se souhlasem CSAv,

na védeckého pracovnika.

¢ TomeS L., Ustni sdéleni. Praha: Katedra
socialni prace FF UK, 30. 10. 2017.
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0d roku 1974 financuje hutnictvi Zele-
za (VH] HZ) vyzkumy rozvoje zdravotnic-
kych a socidlnich sluzeb poskytovanych
zameéstnancim: Bytova politika (1974),
Zavodni stravovani (1975), Zavodni re-
kreace (1975) a Zavodni zdravotnictvi
(1976). Z provedenych analyz a prizkumi
vyplynulo, Ze v hutnich podnicich jsou
pocetné skupiny pracovnikii se socialni-
mi problémy ,zvlaStntho druhu®, které
vyvéraji z poruSeni integrity osobnosti
narusenim rovnovahy (disfunkci) biogen-
nich, psychogennich nebo sociogennich
faktord. (s:2). Vystup proto obsahuje
navrh rozvoje skupinové i pripadové so-
cialni prace. Navrh navazuje na povinnost
realizace socialniho programu vyhlasené-
ho XV. sjezdem KSC i na snahu o zvyseni
atraktivnosti prace v hutnim primys-
lu, stabilizaci a rozvoj vSech pracovnich
skupin pomoci FeSeni jejich specifickych
socialnich potteb. Vychodiskem rozvoje
socialni prace v podnicich Hutnictvi Zele-
za byl pokyn personalniho reditele z roku
1974 k provedeni socialni péce a Cinnosti
socialnich pracovniki v podnicich.

Jako prvni byla identifikovana a po-
stupné napliiovana potreba standardizo-
vat socialni praci podniki s jednotlivymi
socidlnimi skupinami: tedy s mladymi
pracovniky, vyucenci podniku, novymi
pracovniky, Zenami ve spojeni s matef-
stvim, odloucenymi pracovniky, vedou-
cimi pracovniky, obfany se zménénou
pracovni schopnosti, pracovniky po pra-
covnim tUrazu a pozdstalymi, pracovniky
po navratu z napravné vychovnych za-
fizeni, alkoholiky, absentéry, cikdnskym
obyvatelstvem, pracovniky vysSich véko-
vych skupin a diichodci atd. K tomu tcelu
bylo nutné zridit poradni organ personal-
niho reditele generalniho reditelstvi pro
socialni praci, a to z vybranych odbornikt
podniku s vétsi zkuSenosti se socidlni pra-
ci v hospodarské praxi v profesnim sloze-
ni socialni pracovnik, 1éka¥, psycholog, so-
ciolog, pravnik (mezi tyto odborniky byl
zatazen i Igor Tomes).

Komplikaci se ukazal fakt, ze ,social-
ni pracovnik nebyla funkce, se kterou
se pocitalo v popisu funkci uvedenych
v mzdovych predpisech. Existujici popi-
sy obsahovaly pouze funkci referent pro
kadrovou a persondlni praci, a to neslo
své disledky i pro spolefenské postave-
ni a odménovani socialnich pracovnikt
v podnicich. Dal$im se proto stal navrh
napristé oznacovat socidlni pracovniky,
ktefi se vénuji socialni praci se skupinami
pracovniki a jednotlivci v ramci personal-
niho utvaru, jako ,socialni referent” nebo
,socialné pravni referent” se zarazenim
jako ,referent kadrové a persondlni pra-
ce“ nebo ,samostatny referent kadrové
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a persondlni prace” atd., podle dosazené-
ho vzdélani a praxe. Tim byla také pozdéji
odstranéna nesrovnatelnost, ktera vedla
k interpreta¢nim nejasnostem, i nesprav-
na praxe podcenujici praci sociadlnich pra-
covnikl. Podaftilo se vytvorit predpoklad
pro sjednoceni mzdové praxe pri zarazo-
vani a ohodnoceni prace socialnich pra-
covnikd, stejné jako standardizovat kvali-
fika¢ni predpoklady pro socialni praci se
skupinami pracovnik a jednotlivci.
Navrhované vzdélani socialniho refe-
renta mélo byt uplné stiedni odborné’ se
zaméfenim socialné-pravnim nebo zdra-
votnickym. Ostatni absolventi pak méli
mit povinnosti si takovou odbornost do-
plnit absolvovanim postgradualniho kur-
zu na nékteré ze socialné-pravnich skol.
0d vedouciho oddéleni socialni prace bylo
ocCekavano uplné vysokoskolské vzdéla-
ni nejlépe filozofické (smér psychologie)
nebo pravnické fakulty. Vétsina socialnich
pracovnikli v podnicich Hutnictvi Zeleza
ale absolventem socidlné-pravni Skoly
nebyla. Pozadavek na postgradualni vzdé-
lavani se ukazal komplikovanym, protoze
numerus clausus pfijimanych ke studiu
byl vyrazné nizsi nez poptavka samotna.
Za ucelem preklenuti nedostatku profe-
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mnoho odborniki, mezi nimi Imrich
Vasecka a Helena Volekova, ktefi se stali
velmi vyznamnymi osobnostmi rozvoje
podnikové socidlni prace na Slovensku.
Veskeré snahy zucastnénych pak vyusti-
ly i v Metodické doporuceni federalniho
Ministerstva prace a socidlnich véci pro
individualni a skupinovou praci v organi-
zacich s tim, Ze se tak déje v ramci usili
o zvySeni efektivnosti hospodarské cCin-
nosti a urychleni socidlné ekonomického
rozvoje spolecnosti.
V definici socidlni prace pouzité v me-
todice se uvadi, ze:
® Je zaloZena na poznatcich véd o ¢lové-
ku a spolecnosti, které se aplikuji pii
predchazeni nebo feSeni narocnych zi-
votnich situaci a socidlnich problémd
pracovnikd, a to za jejich aktivni ucasti.
® Jako socialni problémy a potfeby jsou
uznavany ty, které byly socialné rele-
vantni, tzn. spole¢ensky uznavané a vy-
zZnamné.
® Za urcitych okolnosti se mtze i osobni
problém ¢i pottreba tykat zajmu spolec-
nosti a stane se socidlnim, vyZadujicim
jeji pomoc.
® Cilem socidlni prace v organizacich je
poskytovani odborné pomoci pti pred-

PoZadavek na postgradualni vzdélavani se ukazal
komplikovanym, protoZe numerus clausus prijimanych
ke studiu byl vyrazné nizsi neZ poptavka samotna.

sionality socialnich pracovniki hutnich
podniki se naskytla moznost zahdjit
na piechodnou dobu ¢tyfsemestralni so-
cialné-pravni kurz v Hutnickém institutu,
ve kterém by se postupovalo podle pro-
gramu sestaveného s prihlédnutim k os-
novam socialné-pravnich skol a potfebam
sociadlni prace v hutnich podnicich. Pro
vyssi vékové skupiny pak usporadat zkra-
ceny dvousemestralni kurz s akcentem
na pravni a socidlné-psychologické dis-
cipliny. A soubézné s tim standardizovat
informacni systém a néktera administra-
tivni pravidla vedeni agendy a evidence.?

Ve stejné dobé Igor Tomes navazal spo-
lupraci s Helenou Salkovou z Federalni-
ho ministerstva prace a socidlnich véci
a predsedkyni Sekce socidlnich pracov-
nikd, ktera se zabyvala stejnym tématem,
a ve spolupraci s Otou Sedlackem z Domu
techniky v Pardubicich realizovali do-
vzdélavani socialnich pracovnikd. Na roz-
voji socidlni prace v podniku se podilelo

7V té dobé nejvyssi mozné dosazitelné.
8 Tomes, I. A Kalalov4, 1. Zdravotni a socialn{
sluzby ve VH] HZ. Dil V. - socialni{ prace

chazeni nepfiznivym Zivotnim situa-
cim, odstraniovanim jejich pri¢in a na-
sledkli a ptisobenim k harmonickému
rozvoji osobnosti ¢lovéka.

® Specifikem je zaméreni na ty jevy,
které mohou ohrozit pracovni nebo
spoleCenské zatazeni a uplatnénf pra-
covnikd, kvalitu jejich pracovnich vy-
sledkli, vztahy k praci i mezilidské
vztahy na pracovisti nebo v roding,
spoluudcast pri vytvareni podminek pro
pIné pracovni uplatnéni obcanti, upev-
novani pracovni moralky a k formovani
socialistického Zivotniho zptisobu.

Metodika socialni prace v organizacich
byla zalozena na realizovanych vyzku-
mech zamérenych na podnikové kolekti-
vy pracovnikil, vztahy v jejich rodinach,
na zivot jejich déti a starsSich ob¢ani byva-
lych zaméstnancii s argumentem, Ze pro-
kazatelné doslo k pfesunu problémii z ob-
lasti materialni do oblasti psychosocialni,

v hutnim podniku. Zavére¢na zprava
vyzkumného tkolu ¢. 5516.
TEVUH: Praha 1978.
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tedy Ze problémy a potiZe, které vzrostly,
jsou psychického a socidlniho razu. A zZe
nové situace pribyvaji v disledku napéti
ptsobicich poruch rovnovihy ve vzta-
zich mezi lidmi. Proto byla socialni prace
formulovana jako profese s charakterem
psychosociadlni pomoci pfi adaptaci jed-
notlivcl a skupin pracovnikd na pracov-
ni a Zivotni podminky, pfi jejich vychové

a sociadlnim dozravani, ktera se uskutec-

fovala formou diagnostickych a socidlné

terapeutickych ¢innosti.

Vybér skupin a jednotlivci vyzadujicich
zvySenou pozornost a pomoc ze strany
organizace byl dtlezitym vychodiskem
jeji socialni politiky. To vSak nemélo byt
prijimano jako trvalé a neménné. Kritéria
vybéru méla vyjadtovat socidlni a ekono-
mické zajmy, zajmy organizaci v socialn{
politice a jeji spoleCenské funkce. Byla
zaloZena na hlubs$im poznani socialné de-
mografické a socialné profesni struktury
organizace v kontextu s hospodarskymi
ukoly a se zaméry technicko-ekonomic-
kého a spolecného rozvoje, stejné jako
na pravnich normach a védeckych po-
znatcich. Pravé toto zaméieni mélo vést
k postiZeni vnitini struktury pracovniki
kolektivu i slozitéjsich potieb jednotli-
vych pracovnikl s cilem nepropadnout
subjektivismu pri vybéru skupin a jed-
notlivcl, na néZz by se organizace dale za-
mérovala.

Kritéria vybéru umoziujici diferenco-
vanou péci organizace vychazela:
® 7 ekonomicko-spolecenské priority

pracovisté a potteb pracovni stabiliza-
ce. To znamenalo, Ze se jednalo o pra-
covniky na pracovistich a v profesich
zvlasté vyznamnych pro chod organiza-
ce a jeji vysledky.

m 7 psychofyziologickych zvlastnosti or-
ganismu a specifického postaveni v re-
produkénim procesu spolec¢nosti.

m Véku, zdravi, zvlastnosti narodnich
kultur, moralniho vztahu organizace,
socialni situace a sniZeni pracovniho
a spolecenského prizplsobeni nebo
ohrozeni nezadoucimi socialnimi vlivy.

Aby mohla byt socialni prace realizo-
vana v takto velkém rozsahu, bylo do-
poruceno pii omezenych personalnich
moznostech vybrat jen nékteré ze skupin,
na které by se soustredila kritéria pro
vybér téch, na které se ma socialni prace
prioritné zamérit. Byla navrzena velikost
skupiny v organizaci, mira ekonomicky
spoleCenské efektivnosti zvySené péce,
nejvyssi mira ohrozeni pracovniho pro-
stfedi, nejmensi stabilizace, nejzavaznéjsi
socidlni problémy, spoleCensky politic-
ka prevence skupiny. Socialni pracovnik
mél mit odborné vzdélani, byt politicky
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vyspély, mit odborné dovednosti a Zivot-
ni zkuSenosti v jednani s lidmi i vhodné
osobni vlastnosti.

Nezbytnost péce o zaméstnance v pod-
nicich byla zddvodiiovdna fadou argu-
mentdl, pricemZ mezi stézejni byly raze-
ny argumenty humanni a spolecenské
(deklarovana snaha socialistické spolec-
nosti o vSestranny a harmonicky rozvoj
osobnosti kazdého clovéka), argumenty
lékarské prevence nervovych a dusevnich
poruch a zaroven argumenty ekonomické
s tim, Ze pouze pracovnik vyrovnany, s ne-
ruSenym osobnim zazemim miZe praco-
vat spolehlivé a efektivné. Tézisté socialni
prace v organizaci tvorily socidlné-pravni
sluzby, respektive poradenstvi pracovni-
kdm, ktefi nebyli schopni vytesit si své
socialni problémy, ptipadné pro pracovni-
ky, u kterych bylo pro podnik efektivnéjsi,
kdyZ nemuseli fesit sloZity problém sami,
protoZe tim bylo moZzné omezit nebo vy-
loucit nepritomnost pracovnika v praci
kvtli vytizovani riznych zaleZitosti.’

Zavérem lze konstatovat, Ze cinnost
Igora TomeSe v Technicko-ekonomic-
kém udstavu pro vyzkum hutnictvi polo-
zila zaklad znovuzavedeni socidlni prace
v podniku i ndvratu socidlnich pracovnika
do této oblasti, coz se napriklad Skolské
socialni praci dodnes nepodafilo. L]
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